
9
RAPPORT SUR 

L’ÉVALUATION DU CONSEIL 
D’ADMINISTRATION, DES 

COMITÉS SPÉCIALISÉS 
ET DE CHAQUE 

ADMINISTRATEUR



SOCIÉTÉ GÉNÉRALE CÔTE D’IVOIRE DOCUMENT DE RÉFÉRENCE 2025 26

9.1 RAPPORT SUR L’ÉVALUATION DU CONSEIL 
D’ADMINISTRATION, DES COMITÉS SPÉCIALISÉS 
ET DE CHAQUE ADMINISTRATEUR

Chers Actionnaires,

L’Article 17 de la Circulaire n° 01-2017/CB/C relative à la gouvernance des établissements de crédit et des compagnies financières de l’UMOA 
précise que : « au moins une fois par an, l'organe délibérant procède seul ou avec l'aide d'experts externes, à une évaluation de l’organe délibérant 
dans son ensemble, de ses comités spécialisés et de chacun de ses membres. » 
Cet article poursuit que « les résultats de cette évaluation doivent être consignés dans un rapport présenté à l'Assemblée Générale ». 
En application de cet article, le conseil d’administration assisté par un cabinet externe a procédé à l’évaluation du conseil d’administration, des 
comités spécialisés et de chaque administrateur.

RAPPORT SUR L’ÉVALUATION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION, DES COMITÉS 
SPÉCIALISÉS ET DE CHAQUE ADMINISTRATEUR 9
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RAPPORT SUR L’ÉVALUATION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION, DES COMITÉS 
SPÉCIALISÉS ET DE CHAQUE ADMINISTRATEUR9

PRÉSENTATION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

un collège de compétences plurielles dédié au pilotage stratégique de la banque

11 45% 36% 4 6 5 98%
Administrateurs Représentation 

de femmes 
Taux d’adminis-

trateurs indé-
pendants

Nationalités 
représentées

Durée moyenne 
de présence au 

conseil

Réunions en 
2025

Taux de 
participation

Patrick-André SUET
Administrateur

Manon KARAMOKO
Administratrice

Isabelle MARTINON
Administratrice

Harold COFFI
Administrateur

Fatou GUIBERT
Administratrice

Faman TOURÉ
Président du Conseil 

d’Administration

Philippe ATTOBRA
Administrateur

Président de comité

Amadou RAIMI
Administrateur

Président de comité

François BLOCH
Administrateur

Président de comité

Khady Dior NDIAYE
Administratrice

Présidente de comité

Cécile CAMILLI
Administratrice

1) Administrateur indépendant
1) En tenant compte des administrateurs ayant plusieurs nationalités
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L’évaluation a été réalisée en combinant différentes méthodes de collecte d’information, 
à savoir les questionnaires, les entretiens et l’analyse de la documentation émanant du 
ou régissant le conseil d’administration et les comités spécialisés. 
Les domaines qui ont été évalués sont les suivants : 

DÉMARCHES 

S’agissant du conseil d’administration  
• la composition et la relève 
• le fonctionnement 
• les responsabilités 
• les relations avec les autres organes 

S’agissant des comités spécialisés 
• la composition 
• le rôle 
• le fonctionnement 
• les relations avec le conseil d’administration 
 

S’agissant des administrateurs 
• les compétences techniques 
• la préparation et la disponibilité 
• la participation aux débats 
• la compréhension de leur rôle 

PRÉSENTATION DES COMITÉS SPÉCIALISÉS

RAPPORT SUR L’ÉVALUATION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION, DES COMITÉS 
SPÉCIALISÉS ET DE CHAQUE ADMINISTRATEUR 9

COMITÉ D’AUDIT ET DE 
CONTRÔLE INTERNE

Philippe ATTOBRA
Président du Comité

COMITÉ DE 
RÉMUNÉRATION

Amadou RAIMI
Président du Comité

COMITÉ 
DES RISQUES

Khady NDIAYE
Président du Comité

COMITÉ DE 
NOMINATION

François BLOCH
Président du Comité

3
Nombre 

d’administrateurs

67%
Taux 

d’administrateurs 
indépendants

Créé le 20 novembre 2015

4
Nombre de 

réunions en 2025

89%
Assiduité 

moyenne en 2025

3
Nombre 

d’administrateurs

67%
Taux 

d’administrateurs 
indépendants

Créé le 05 décembre 2019

3
Nombre de 

réunions en 2025

100%
Assiduité 

moyenne en 2025

3
Nombre 

d’administrateurs

67%
Taux 

d’administrateurs 
indépendants

Créé le 20 novembre 2015

3
Nombre de 

réunions en 2025

78%
Assiduité 

moyenne en 2025

3
Nombre 

d’administrateurs

67%
Taux 

d’administrateurs 
indépendants

Créé le 27 août 2024

4
Nombre de 

réunions en 2025

100%
Assiduité 

moyenne en 2025

Le taux moyen de participation à cette évaluation est de 100 %. 
Les résultats de cette évaluation sont présentés ci-dessous.
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1. ÉVALUATION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION 

2.  ÉVALUATION DES COMITÉS SPÉCIALISÉS

Le nombre d’administrateurs est estimé globalement adéquat et les profils 
des administrateurs équilibrés, en phase avec les besoins de gouvernance 
de la banque.

Le processus de relève des membres du conseil, bien qu’existant, est 
moyennement connu des administrateurs, ce qui justifie les réponses 
données par les administrateurs sur ce sujet. Il existe en conséquence 
un besoin de vulgarisation de ladite politique auprès des membres du 
Conseil.

En 2025, année sur laquelle porte l’évaluation, le conseil d’administration 
s’est réuni à 5 reprises : les 6 février, 17 mars, 25 juin, 26 août et 2 décembre. 
Le taux moyen global de présence aux réunions du conseil est de 98,2 % ; 
traduisant une augmentation de la participation comparée à celle en 2024 
qui était de 91,7%. Ce niveau de présence est satisfaisant pour garantir 
une gouvernance efficace.
La fréquence des réunions est jugée totalement satisfaisante, mais une 
opinion minoritaire propose de programmer une réunion supplémentaire 
sur les aspects stratégiques et commerciaux ainsi que sur la culture 
d’entreprise.
Sauf urgence, les administrateurs sont toujours informés de la tenue des 
conseils dans des délais raisonnables. 
S’agissant de la qualité de la documentation fournie en amont des 
conseils, il a été jugé qu’elle était détaillée et satisfaisante.
Cependant quelques administrateurs  ont relevé que le délai de 
transmission de cette documentation devrait être amélioré, tandis que 
d’autres ont estimé que depuis les changements intervenus dans le 
secrétariat général de la société, cet axe d’amélioration avait été pris en 
compte. 

La durée des réunions est jugée généralement appropriée, quoique 
quelques administrateurs relèvent que le respect du temps imparti pour 
la tenue des conseils devrait être amélioré.
Par ailleurs, l’ambiance des débats est qualifiée de propice à des échanges 
constructifs et à une bonne participation des administrateurs et la 
répartition du temps de parole équilibrée.
Cela étant dit, la participation effective aux débats varie entre 0 et 6 
interventions par conseil par administrateur ; les moyennes hautes 

s’observant principalement parmi les administrateurs ne relevant pas 
directement du Groupe Société Générale .
Cette situation pousse certains administrateurs à considérer que bien que 
les exigences règlementaires en matière de nombre d’administrateurs 
indépendants au sein du conseil d’administration soient respectées, en 
termes d’efficience et de qualité des échanges, il pourrait être envisagé le 
recrutement de plus d’administrateurs indépendants.  

S’agissant des modalités d’adoption des décisions, la recherche constante 
du consensus assure une adhésion collective aux orientations définies par 
le conseil.
Le conseil d’administration exerce un rôle effectif dans les domaines 
majeurs tels que la définition de la stratégie de la banque et la gestion 
des risques. 
En ce qui concerne les interactions avec le régulateur, le suivi par le Conseil 
de la mise en œuvre des recommandations et décisions émises par la 
Commission Bancaire est estimé suffisant par les personnes interrogées. 
Quelques administrateurs ont souligné la grande implication de différents 
membres du conseil dans la recherche de solutions aux problématiques 
relevées par les autorités compétentes à l’occasion des contrôles. 
Les interactions du conseil d’administration avec les organes exécutifs, 
les comités spécialisés et les fonctions de contrôle sont perçues comme 
satisfaisantes.
Il en ressort que le conseil d’administration surveille et évalue de manière 
adéquate les performances des principaux membres de l’organe exécutif 
et veille globalement à ce que les comités collaborent, contribuant ainsi à 
la cohérence des processus décisionnels.

Progrès constatés
	� le niveau de présence dans les réunions du conseil d’administration
	� un meilleur suivi des recommandations de la commission bancaire

Axes d’amélioration identifiés
	� le respect du temps imparti pour la tenue de chaque réunion 
	� une communication plus structurée et formalisée autour du processus 

de relève des administrateurs 

•	   2 sur 11
•	   Cette moyenne a été déterminée à partir de l’analyse de la retranscription des débats dans les procès-verbaux des conseils d’administration tenus en février, mars, juin et août.

La taille et la composition des comités sont jugés globalement satisfaisants par rapport aux besoins de la banque.
Cependant, quelques administrateurs ont relevé que la surveillance par le conseil d’administration de la rotation des responsabilités au sein des 
comités resterait moyennement satisfaisante, de même que le renouvellement de la composition des comités, ce qui maintiendrait le dynamisme au 
sein des comités. D’autres ont estimé en revanche que la rotation était conforme à la législation en vigueur et aux divers textes fondant ces comités et 
qu’eu égard à l’adoption des décisions par consensus, une rotation accrue s’agissant de la présidence des comités n’aurait pas d’impact sur le proces-
sus décisionnel. 
La valeur ajoutée des différents comités aux travaux du conseil d’administration est estimée globalement satisfaisante ; les comités étant sollicités sur 
les questions relevant de leur périmètre.
Progrès constatés
l’implication accrue du comité d’audit pour le choix du commissaire aux comptes et du comité de rémunération pour l’élaboration de la politique de 
rémunération.

RAPPORT SUR L’ÉVALUATION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION, DES COMITÉS 
SPÉCIALISÉS ET DE CHAQUE ADMINISTRATEUR9
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3.  ÉVALUATION DES ADMINISTRATEURS

La cartographie  des compétences techniques des administrateurs révèle que les administrateurs disposent globalement des compétences requises, 
avec des profils expérimentés sur des domaines clés pour la banque.
Quelques administrateurs ont exprimé le souhait de renforcer les compétences du conseil en matière de règlementation bancaire.
Par ailleurs, il ressort des résultats des auto-évaluations que les administrateurs ont une bonne compréhension de leur rôle, de leurs responsabilités 
ainsi que des implications qui y sont attachées.

9RAPPORT SUR L’ÉVALUATION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION, DES COMITÉS 
SPÉCIALISÉS ET DE CHAQUE ADMINISTRATEUR
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9.2 ÉVALUATION DU CONSEIL 
D’ADMINISTRATION, DES COMITÉS SPÉCIALISÉS 
ET DES ADMINISTRATEURS

PRÉSENTATION DES RÉSULTATS

Une note comprise entre 1 et 5 a été attribuée pour chacune des affirmations proposées selon 
l’échelle suivante :

	� 5 : Toujours / Tout à fait d’accord
	� 4 : Souvent / D’accord
	� 3 : Parfois / Plus ou moins d’accord
	� 2 : Rarement / Pas d’accord
	� 1 : Jamais / Pas du tout d’accord

Par ailleurs, des commentaires ont parfois été apportés.

9 RAPPORT SUR L’ÉVALUATION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION, DES COMITÉS 
SPÉCIALISÉS ET DE CHAQUE ADMINISTRATEUR

SECTION 1 – COMPOSITION

Les profils des membres du conseil d’administration 
sont équilibrés, complémentaires et adaptés à la 
nature, au niveau et aux activités de la banque.

65+35
Tout à fait d'accord D'accord

Le conseil d’administration dispose d’un processus 
formalisé d’identification et de sélection de potentiels 

administrateurs (grille de compétences, etc.).

35
+20+45

Sans opinionTout à fait d'accord D'accord

Le conseil d’administration dispose d’un nombre 
d’administrateurs adéquat pour assurer son bon 

fonctionnement.

80+20
Tout à fait d'accord D'accord

La composition du conseil d’administration respecte 
les quotas règlementaires d’indépendants et de non 

exécutifs.

80+20
Tout à fait d'accord D'accord

Commentaires 

Une opinion isolée fait toutefois état de ce que la taille du conseil d’administration pourrait être réduite 
du fait de la faible participation aux débats des administrateurs appartenant au Groupe.
Une autre opinion propose d’augmenter le quota d’administrateurs indépendants.
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Le conseil d’administration se réunit à une fréquence suffisante pour aborder 
efficacement les enjeux opérationnels et stratégiques de la banque

80+10+10
Plus ou moins d'accordTout à fait d'accord D'accord

Les documents et informations relatifs à l’ordre du jour d’un conseil sont 
communiqués dans un délai raisonnable permettant d’étudier de façon complète 

et satisfaisante les questions à aborder.

35+20+45
Plus ou moins d'accordTout à fait d'accord D'accord

Sauf urgence, les administrateurs sont convoqués 
dans un délai raisonnable.

80+20
Tout à fait d'accord D'accord

Le taux de présence lors des réunions du conseil d’administration 
est satisfaisant pour garantir une gouvernance efficace.

90+10
Tout à fait d'accord D'accord

L’ambiance du conseil favorise des échanges constructifs et 
un niveau élevé de débats sur les sujets stratégiques.

70+30
Tout à fait d'accord D'accord

La durée des réunions du conseil d’administration est 
appropriée.

45+55
Tout à fait d'accord D'accord

Le Président s’assure que les discussions et débats bénéficient d’un 
temps suffisant pour examiner les points à l’ordre du jour.

80+20
Tout à fait d'accord D'accord

Le Président veille à une répartition équitable du temps de parole et 
encourage les administrateurs les plus réservés à s’exprimer.

80+20
Tout à fait d'accord D'accord

SECTION 2 – FONCTIONNEMENT

Commentaires 

Le respect du temps alloué aux réunions du conseil d’administration constitue un axe d’amélioration relevé par quelques administrateurs. Par ailleurs, une opinion 
minoritaire évoque l’intérêt de réunions complémentaires dédiées aux enjeux stratégiques et commerciaux.

9 RAPPORT SUR L’ÉVALUATION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION, DES COMITÉS 
SPÉCIALISÉS ET DE CHAQUE ADMINISTRATEUR
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Le conseil d’administration joue un rôle actif dans la 
définition et l’approbation de la stratégie globale de 

la banque.

Le conseil d’administration s’assure que les 
transactions avec les parties liées, y compris les 
transactions intragroupes, soient correctement 
identifiées, évaluées et soumises aux exigences 

règlementaires et internes.

Le conseil d’administration assure un suivi rigoureux 
de la mise en œuvre dans les délais requis des 

recommandations et décisions de la Commission 
Bancaire.

Le conseil d’administration encourage une culture 
d’entreprise axée sur un comportement éthique et 

veille à ce que ces valeurs soient respectées à tous les 
niveaux au sein de la banque.

Le conseil d’administration utilise un processus de 
gestion des risques adapté aux activités de la banque 

et intégrant l’ensemble de ses fonctions.

Le conseil d’administration s’assure, en permanence, 
de l’adéquation des niveaux de fonds propres et de 

liquidité au regard du profil de risque de la banque et 
des exigences légales.

80+20
70+30
60+40

80+20
65+35

90+10
Tout à fait d'accord

Tout à fait d'accord

Tout à fait d'accord

Tout à fait d'accord

Tout à fait d'accord

Tout à fait d'accordD'accord

D'accord

D'accord

D'accord

D'accord

D'accord

SECTION 3 – RESPONSABILITÉS

Commentaires 

 Bien que ces perceptions ne soient pas largement partagées, des opinions exprimées de manière isolée soulignent l’intérêt de :
•	 prévoir, sur une base annuelle, un point dédié à la gestion des risques ainsi qu’aux questions de culture et de conduite ;
•	 disposer d’un tableau de bord des risques plus structuré, adossé à un cadre d’appétence pour le risque davantage approfondi ; 
•	 renforcer la mise en œuvre et le suivi des recommandations de la commission bancaire notamment en veillant à des délais de traitement plus courts.

9RAPPORT SUR L’ÉVALUATION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION, DES COMITÉS 
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SECTION 4 – RELATIONS AVEC LES AUTRES ORGANES

Le conseil d’administration surveille et évalue les 
performances des principaux membres de l’organe 

exécutif (Directeur général, Directeurs généraux 
adjoints, Secrétaire général, Responsable des 

fonctions de contrôle).

60+40
Tout à fait d'accord D'accord

Le conseil d’administration dispose d’une politique de 
relève des membres de l’organe exécutif.

50+20+30
Plus ou moins d'accordTout à fait d'accord D'accord

Le conseil d’administration échange périodiquement 
avec les responsables des fonctions de contrôle (audit 

interne, gestion des risques et conformité) et les 
commissaires aux comptes.

70+10+20
Plus ou moins d'accordTout à fait d'accord D'accord

Le conseil d’administration veille à ce que les comités 
spécialisés interagissent lorsque cela est nécessaire.

Le Secrétaire du conseil est accessible et répond 
avec diligences aux sollicitations du conseil 

d’administration.

70+30

80+20
Tout à fait d'accord

Tout à fait d'accord

D'accord

D'accord

Le conseil d’administration s’assure que la gestion de 
l’organe exécutif est conforme à la stratégie définie et 

aux politiques adoptées.

90+10
Tout à fait d'accord D'accord

9 RAPPORT SUR L’ÉVALUATION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION, DES COMITÉS 
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SECTION 1 – EVALUATION DES COMITÉS PAR TOUS LES ADMINISTRATEURS

Le conseil d’administration veille à la rotation des 
responsabilités au sein des comités.

60+25+15
Plus ou moins d'accordTout à fait d'accord D'accord

La composition des comités respecte les critères règlementaires 
(exclusivement des administrateurs non-exécutifs et majoritairement 

des administrateurs indépendants. Un administrateur ne peut 
appartenir à plus de deux comités.)

70+10+20
Plus ou moins d'accordTout à fait d'accord D'accord

Le nombre de comités spécialisés établis par le conseil 
d’administration est adéquat.

La composition des comités est satisfaisante au regard 
des compétences et de l’expérience de leurs membres.

Le comité de risques apporte une valeur ajoutée aux 
travaux du conseil d’administration.

Le comité de rémunération apporte une valeur 
ajoutée aux travaux du conseil d’administration. 

Le comité d’audit apporte une valeur ajoutée aux 
travaux du conseil d’administration.

Le comité de nomination apporte une valeur ajoutée 
aux travaux du conseil d’administration. (1)

100 90+10

80+20
80+20

80+20
80+20

Tout à fait d'accord Tout à fait d'accord

Tout à fait d'accord

Tout à fait d'accord

Tout à fait d'accord

Tout à fait d'accord

D'accord D'accord

D'accord

D'accord

D'accord

D'accord

1.  EVALUATION DES COMITÉS SPÉCIALISÉS

(1) Résultats reconstitués à partir des tendances majoritaires se dégageant des réponses aux questionnaires et 
aux entretiens. 

9RAPPORT SUR L’ÉVALUATION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION, DES COMITÉS 
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SECTION 2 – EVALUATION DU FONCTIONNEMENT DES COMITÉS PAR LES ADMINISTRATEURS MEMBRES D’UN COMITÉ

Les comités se réunissent dans un délai suffisant 
avant le conseil d’administration.

Le taux de présence lors des comités est satisfaisant 
pour mener à bien les missions du comité.

La durée des comités est appropriée pour traiter les 
sujets à l’ordre du jour en conservant en efficacité.

Les informations nécessaires à la tenue du comité 
sont communiquées dans un délai suffisant 

permettant de les examiner et de formuler des 
observations.

Le niveau de participation est satisfaisant.

Le fonctionnement du comité est en adéquation 
avec sa charte.

Le président du comité s’assure que les discussions 
et débats bénéficient d’un temps suffisant pour 

examiner les points à l’ordre du jour.

Le secrétariat du comité est efficacement assuré.

70+30
100
100

30+70

80+20
85+15

100

100

Tout à fait d'accord

Tout à fait d'accord

Tout à fait d'accord

Tout à fait d'accord

Tout à fait d'accord

Tout à fait d'accord

Tout à fait d'accord

Tout à fait d'accord

D'accord D'accord

D'accord

D'accord

Commentaires 
Une opinion minoritaire souligne la nécessité d’améliorer les délais de transmission des supports des réunions et des procès-verbaux des réunions des comités.

9 RAPPORT SUR L’ÉVALUATION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION, DES COMITÉS 
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1.	 Le comité d’audit est-il suffisamment sollicité sur les questions qui relèvent de sa compétence ? 
	� Oui

2.	 Le conseil d’administration prend il en compte les avis du comité d’audit ?
	� Oui

3.	 Quel est le degré d’implication du comité d’audit :

   dans l’élaboration de l’information financière et des comptes en général ?
	� le comité d’audit procède à une analyse préalable systématique de l’information financière et des comptes en général. Il a une interaction 

avec « les donneurs d’assurance » externes et internes.

   dans les programmes d’audit interne et externe ?
	� le comité d’audit procède à l’approbation et l’évaluation des programme d’audit externe et interne. Il examine préalablement des rapports 

des auditeurs et propose des améliorations. 

dans le choix des commissaires aux comptes ?
	� Le comité d’audit recommande des candidats après une procédure de sélection rigoureuse.

4.	 Comment évaluez-vous les rapports du comité avec la fonction d’audit ?
	� Les rapports du comité d’audit et de la fonction d’audit sont bons. Les rapports peuvent être qualifiés de fluides en ce sens que de nombreux 

échanges ont lieu à l’occasion de la préparation des comités, préalablement à la tenue du comité.

5.	 Le comité d’audit est-il en progrès ?
	� Oui 

SECTION 4 – ÉVALUATION DU COMITÉ DES RISQUES

Les réponses formulées résultent d’une synthèse des opinions recueillies à travers les questionnaires et les entretiens.

1.	 Le comité des risques est-il suffisamment sollicité sur les questions qui relèvent de sa compétence ? 
	� Oui

2.	 Le conseil d’administration prend il en compte les avis du comité des risques ?
	� Oui

3.	 Quel est le degré d’implication du comité des risques :

   dans l’élaboration des stratégies de gestion des risques ?
	� Le comité des risques est impliqué dans la gestion des stratégies de gestion des risques et a une interaction satisfaisante avec l’équipe diri-

geante.

   dans le suivi de l’organe exécutif sur la gestion des risques ? 
	� Le comité des risques assure un suivi régulier et structuré de l’organe exécutif. Son niveau d’implication est satisfaisant.

   dans l’élaboration de propositions relatives au degré d’appétence aux risques de la banque ?
	� Le comité des risques contribue activement à l’élaboration des propositions relatives au degré d’appétence aux risques de la banque. Son 

degré d’implication est jugé satisfaisant.

4.	 Comment évaluez-vous les rapports du comité avec la fonction risque et l’organe exécutif ?
	� Les échanges entre le comité des risques et la fonction risques sont jugés de bonne qualité. Ils se caractérisent par leur régularité, leur carac-

tère constructif et indépendant, ainsi que par un partage d’informations transparent favorisant un dialogue.

5.	 Le comité des risques est-il progrès ?
	� Oui, La présidence est bien assurée et effective, avec un suivi régulier des recommandations des administrateurs, rendu possible grâce à la 

qualité des supports fournis.

SECTION 3 – COMITÉ D’AUDIT ET DU CONTROLE

Les réponses formulées résultent d’une synthèse des opinions recueillies à travers les questionnaires et les entretiens.
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    SECTION 5 – ÉVALUATION DU COMITÉ DE RÉMUNÉRATION

     Les réponses formulées résultent d’une synthèse des opinions recueillies à travers les questionnaires et les entretiens.

1.	 Le comité de rémunération est-il suffisamment sollicité sur les questions qui relèvent de sa compétence ? 
	� Oui

2.	 Le conseil d’administration prend il en compte les avis du comité de rémunération ?
	� Oui 

3.	 Quel est le degré d’implication du comité de rémunération :

   dans l’élaboration de la politique de rémunération des administrateurs, des membres de l’organe exécutif et des cadres supérieurs ?
	� Le comité de rémunération a une bonne implication dans l’élaboration de la politique des rémunérations et celle-ci doit se poursuivre les 

années suivantes. 

   dans l’examen des plans, procédures et résultats du système de rémunération de la banque ? 
	� Il a été jugé que le comité de rémunération a une implication moyenne dans l’examen des plans, procédures et résultats du système de 

rémunération.

4.	 Comment évaluez-vous les rapports du comité avec le comité des risques ?
	� Les rapports du comité de rémunération et du comité des risques sont bons.

5.	 Le comité de rémunération est-il en progrès ?
	� Oui, la présidence est bien assurée et la documentation est de bonne qualité.  

   SECTION 6  – ÉVALUATION DU COMITÉ DE NOMINATION

Les réponses formulées résultent d’une synthèse des opinions recueillies à travers les questionnaires et les entretiens.

1.	 Le comité de nomination est-il suffisamment sollicité sur les questions qui relèvent de sa compétence ? 
	� Oui

2.	 Le conseil d’administration prend il en compte les avis du comité de rémunération ?
	� Oui 

3.	 Quel est le degré d’implication du comité de nomination dans l’élaboration de la politique de nomination des administrateurs et 
le suivi du processus de nomination ?

	� Le comité de nomination est très impliqué dans l’élaboration de la politique de nomination des administrateurs. Il anticipe les 
renouvellements et assure de le suivi de l’exécution. 

4.	 Le comité de nomination est-il en progrès ?
	� Oui. 
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2.  ÉVALUATION DES ADMINISTRATEURS

J’ai une connaissance claire des produits et 
services de la banque et de son orientation 

stratégique.

Je prends connaissance de la documentation 
fournie avant la réunion du conseil afin de 

participer activement aux débats.

J’ai été présent à toutes les réunions du conseil 
d’administration tenues au cours de l’année.

J’ai une connaissance des règlementations, des 
enjeux financiers et des tendances du secteur 

dans lequel évolue la banque.

85+15

90+10
90+10

60+40
Tout à fait d'accord

Tout à fait d'accord

Tout à fait d'accord

Tout à fait d'accordD'accord

D'accord

D'accord

D'accord

SECTION 1 – COMPÉTENCE

SECTION 2 – PRÉPARATION ET DISPONIBILITÉ

J’ai identifié des domaines dans lesquels je pourrais 
progresser pour être plus efficace dans ma fonction 

d’administrateur.

Je sollicite des informations supplémentaires ou 
des éclaircissements lorsque la documentation me 

semble insuffisante.

35+10+55

70+15+15

Plus ou moins d'accord

Plus ou moins d'accord

Tout à fait d'accord

Tout à fait d'accord

D'accord

D'accord

Commentaires 
Une opinion minoritaire souligne le besoin de renforcer la formation des administrateurs sur la règlementation bancaire.

En cas d’empêchement, j’ai systématiquement 
informé le président du conseil et donné un pouvoir à 

un autre administrateur pour me représenter.

100
Tout à fait d'accord
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SECTION 3 – PARTICIPATION ET DÉBATS

Je m’assure de signaler tout conflit d’intérêts potentiel 
avant une délibération ou une décision.

100
Tout à fait d'accord

J’ai été présent à toutes les réunions du conseil 
d’administration tenues au cours de l’année.

J’exprime mon opinion même lorsqu’elle est 
minoritaire.

Je me prononce de manière indépendante sur 
les problématiques discutées en conseil.

J’ai un comportement constructif lors des 
échanges, même en cas de désaccord.

72+28
85+15

70+30

90+10
Tout à fait d'accord

Tout à fait d'accord

Tout à fait d'accord

Tout à fait d'accord

D'accord

D'accord

D'accord

D'accord
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J’ai connaissance de mes obligations, de ma 
responsabilité et de mes prérogatives en tant 

qu’administrateur.

J’apporte mon soutien et mon expertise à la 
banque dans les situations qui le demandent.

72+28
80+20

Tout à fait d'accord

Tout à fait d'accord

D'accord

D'accord

SECTION 4 – COMPRÉHENSION ET IMPLICATIONS DU RÔLE

Je veille à ce que les procès-verbaux des délibérations 
des conseils d’administration retranscrivent les 

débats.

Je m’implique dans le suivi des recommandations et 
des actions décidées par le conseil d’administration.

72+8+20
60+10+30

Plus ou moins d'accord

Plus ou moins d'accord

Tout à fait d'accord

Tout à fait d'accord

D'accord

D'accord
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